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mpieza un nuevo curso, y lo hace rodeado 
de incertidumbres de futuro. La primera 

consecuencia de desayunar, comer y cenar con 
la palabra “crisis” en los medios de comunica-
ción ha sido una automática pérdida de confianza 
de los consumidores. Las pymes no podemos re-
accionar con grandes campañas de publicidad, 
marketing y promoción. Los pequeños empresarios tenemos que apostar, 
más aún si cabe, por la calidad y la cercanía del servicio que ofrecemos, 
peleando por la satisfacción absoluta de nuestros clientes. 

Varios sociólogos llamaban la atención hace unas semanas sobre la 
gente que se suma a la corriente negativa surgida de este ambiente de cri-
sis mucho antes de percibir sus primeros síntomas reales. Es cierto que es 
momento de ser prudentes y mirar con minuciosidad analítica la realidad 
para no convertirnos en empresarios kamikazes, pero del mismo modo no 
podemos hundirnos a la primera de cambio por lo que escuchamos en la 
calle. Los hechos son los verdaderos elementos de juicio de la realidad. 

Más allá de esta perspectiva está la obligación que tenemos desde 
AJE, por profesionalidad, de tratar de adelantarnos a la realidad, cualquie-
ra que ésta sea. Tenemos numerosos departamentos para impulsar a las 
empresas que gozan de buena salud y, como no podía ser de otra mane-
ra, tenemos también servicios para ayudar a levantarse a los empresa-
rios que pasan por un momento de debilidad. Desde esta filosofía, y ade-
lantándonos a las posibles consecuencias de un empeoramiento de la si-
tuación económica, hemos decidido crear el nuevo servicio de Asesora-
miento para Empresas en Crisis. Y no lo hacemos desde el pesimismo, co-
mo tampoco pecamos de optimismo en los años de bonanza. Lo hacemos 
desde el realismo preciso al que nos obliga nuestra profesionalidad. 

Sabéis que ahora, igual que siempre, nos encontraréis si necesitáis 
ayuda. Eso sí, con los pies en el suelo.
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a segunda planta de la Di-
rección General de Juventud 

está desierta la tarde del 8 de sep-
tiembre, día lectivo para quien no se 
cogió el puente de Santa María de la 
Cabeza. Tan sólo hay actividad en un 
despacho: el de la directora general. 
Puntualmente, Guadalupe Bragado 
sale a recibir a la revista JOVEN EM-
PRESARIO para conversar sobre los 
jóvenes emprendedores. 

¿Cómo describiría a los jóvenes 
de la región, desde el punto de vis­
ta de sus inquietudes de futuro?

Los jóvenes madrileños son muy 
inquietos, más aún en la coyuntu-
ra en la que nos encontramos aho-
ra, con el empleo en declive, lo que 
hace que aumente su preocupación 
por la formación, por ejemplo, pa-
ra aumentar su competitividad. Los 
jóvenes, hoy en día, apuestan cla-
ramente por los nuevos yacimien-
tos de negocio y por las alternativas 
emergentes que están aún sin ex-
plotar. Nuestra región es líder en la 
creación de riqueza y lo va a seguir 
siendo porque el Gobierno regional 
va a seguir sumando esfuerzos pa-
ra que así sea.

Desde la Dirección General de Ju­
ventud, ¿percibe algún cambio en la 
actitud de los jóvenes a la hora de op­
tar por la vía del emprendimiento?

Sin duda habría que diferenciar 
por tramos de edades. Cada vez 
más, a partir de los 25 años, los jó-
venes se decantan por el autoem-

pleo, y es ahí donde tratamos de 
ofrecerles nuestro asesoramiento y 
nuestra ayuda. Estamos observan-
do que los jóvenes emprendedo-
res son cada vez más jóvenes, lo 
que supone una muy buena noticia. 
Además, son emprendedores que 
arriesgan y son valientes. 

¿Hay suficientes recursos para que 
los jóvenes puedan optar sin mie­
do a poner en marcha una idea de 
negocio?

Hay buenos recursos, por su-
puesto, de muchísima calidad pa-
ra esos primeros momentos… pe-
ro fíjate, yo creo que ahí está la cla-
ve del verdadero emprendedor, el 
que incluso con poca ayuda es ca-
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paz de hacer mucho. No dependen 
tanto de los recursos externos co-
mo de su talento y su responsabi-
lidad. Con todo, es muy agrada-
ble comprobar cuantas empresas 
que ahora son boyantes empeza-
ron con ayuda de la Dirección Ge-
neral de Juventud. En mi opinión, 
hay que darle mucha importancia 
al asesoramiento. 

¿Están bien preparados los jóve­
nes madrileños a la hora de dar 
el salto al mercado laboral? ¿Qué 
consejos les daría?

Sin duda los jóvenes madrileños 
de hoy en día están muy formados. 
El perfil es el de un joven con estu-
dios superiores, con un importante 

grado de formación y que cada vez 
sale más al extranjero, algo que yo 
celebro porque enriquece muchísi-
mo a una persona. Uno de los prin-
cipales valores de Madrid es su ca-
pital humano, sus jóvenes. En cuan-
to a los consejos, creo que no soy 
quien para darlos. Les daría mu-
cho ánimo y les diría que hay que 
estar vacunados contra la resigna-
ción. Cada día hay que apostar por 
tu proyecto y recurrir al coraje, a la 
imaginación, al esfuerzo, a la ilu-
sión, sin dejarse vencer nunca por 
las adversidades. Cuando las cifras 
económicas no son tan buenas es 
fundamental la disciplina y el saber 
transmitir ilusión. Eso es una empre-
sa, saber transmitir ilusiones.

¿Cree que las universidades debe­
rían aportar más información so­
bre el autoempleo a los jóvenes?

Probablemente sí. Deberíamos su-
mar esfuerzos todos. Me consta que 
cada vez son más sensibles y que en 
el futuro vamos a conseguir abrir ho-
rizontes a los jóvenes empresarios. 

¿Sería positivo que hubiese infor­
mación sobre el emprendimiento 
incluso antes de la Universidad? 

Sí, nosotros lo hacemos en el 
Centro Joven de Iniciativas para el 
Empleo, para que desde el Institu-
to los adolescentes den rienda suel-
ta a su imaginación. Es un momen-
to importantísimo en sus vidas, ya 
que es cuando deciden el futuro y 

“�Nuestra región 
es líder en la creación de riqueza”

“Los jóvenes 
madrileños 
de hoy están 
muy 
formados, 
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con un 
importante 
grado de 
formación y 
que cada vez 
sale más al 
extranjero.”
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tienen que saber medirse. De la su-
ma de sus actitudes y sus aptitudes 
salen muchas ideas de negocio pa-
ra crear su propia empresa. 

¿Qué conclusiones está aportan­
do la Cátedra del Joven Empren­
dedor que está desarrollando la 
Universidad Rey Juan Carlos?

Pues, por ejemplo, que los jóve-
nes emprendedores, como te decía 
antes, son cada vez más jóvenes. 
Hay un porcentaje muy alto entre 

los 25 y los 35 años, y también es 
alto el de entre 18 y 25. También 
muestra que se está recortando 
distancia en el porcentaje de muje-
res empresarias respecto al de los 
hombres. La Cátedra también ha 
revelado que el 65% de las empre-
sas creadas por jóvenes tienen en-
tre 10 y 49 empleados, y el 92% tie-
ne un volumen de negocio de más 
de 2.000.000 euros. 

AJE ha colaborado en varias ac­
tividades de dicha Cátedra. ¿Có­
mo valoraría la relación y la com­
plementariedad de las administra­
ciones y las asociaciones empre­
sariales en el apoyo laboral a los 
jóvenes?

Para las administraciones es muy 
importante el contacto permanente 

con los agentes que están en el día 
a día, que pulsan la realidad y ofre-
cen una visión más amplia. Nues-
tro compromiso es potenciar todas 
sus iniciativas y actividades que 
sirvan para ampliar los recursos de 
los jóvenes. 

¿Qué planes de futuro contemplan 
desde la Dirección General de Ju­
ventud para los emprendedores 
madrileños?

Los planes de futuro pasan por in-
novar, por acercar las Nuevas Tec-
nologías y todos los recursos que 
hagan más fácil el día a día de los 
jóvenes. Queremos crear una ver-
dadera plataforma del conocimien-
to que se pueda retroalimentar, de 
modo que sean siempre los jóvenes 
los verdaderos protagonistas.

“Nuestro compromiso es potenciar 
todas las iniciativas y actividades 

que sirvan para ampliar  
los recursos de los jóvenes”




